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: مقدمة

براز في ساهمت التي االجتماعية االسياسية القتصادية المجالت في المتلحقة التغيرات خلل من
قد التي المخاطر تجنب ضرارة على العمل الثالث القطاع مؤسسات على تاجب بالخطر، مفعمة بيئة
ااضحة سياسة اعتماد إلى الجمعية حاجة نشأت هنا امن ، عليها السيطرة أا منها الحد أا تااجهها

النشاط. اا المالي أا الداري الجانب في سااء لها تتعرض قد التي المخاطر لدارة

المخاطر إدارة سياسة إعداد من الغرض : اال

.المخاطر إدارة من االغرض المخاطر اإدارة الخطر تعريف السياسة تاضح
الطراف امسئاليات أداار اتاثيق المخاطر إدارة في الخاصة الجمعية طريقة السياسة تفسر

العلقة. ذات
.حاكمتها اترتيبات للجمعية الداخلية الرقابة مهام من جزءا المخاطر إدارة سياسة تعتبر
إجراءات اتحديد الداخلية الرقابة نظام كامل في المخاطر إدارة إجراء دار السياسة تصف

الرقابة إجراءات فعالية تقييم أجل من اتخاذه سيتم الذي الجراء اتشرح الرئيسية، التقارير
للجمعية. الداخلية

المخاطر: اإدارة الخطر تعريف : ثانيا

عن عبارة ها أا أهدافها، تحقيق على المؤسسة مقدرة من يعاق أن يمكن شيء أي بأنه الخطر يعرف
حداثه. على المترتبة االثار حدث اقاع احتمال بين ربط

على االسيطرة اتقييم لتحديد المستخدمة الثقافة أا الهيكل أا الجراء بأنه المخاطر إدارة تعريف يمكن
أهدافها. تحقيق على الجمعية مقدرة في تؤثر قد التي المخاطر جاانب

اليس الستراتيجية، أهدافها مع يتاافق بما الجمعية انما لستمرار ضراريا أمرا المخاطر إدارة تعتبر
مااصلة للجمعية يمكن فإنه سليمة بصارة استخدامه حال افي المخاطر، تجنب منه الغرض إجراء
فإن جيدة بصارة عليها االسيطرة افهمها تحديدها تم التي المخاطر أن حيث المعايير بأعلى أنشطتها

. حدة أقل يصبح المخاطر من تبقى ما
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الداخلية: بالرقابة اعلقتها المخاطر إدارة : ثالثا

مع تعمل التي العناصر من عدد على يحتاي الذي الداخلية الرقابة نظام من جزءا المخاطر إدارة تعد
المالية الجاانب كافة في الداء تحسين على الجمعية تساعد فعالة تشغيل طريقة إيجاد على بعضها
مجرد فقط اليس الجمعية لعمل بالنسبة اضراريا هاما جزءا المخاطر إدارة تعتبر كما ، االدارية

. فعل ردة مجرد منه أكثر نشطا دارا تتطلب التزام، مسألة

: مثل الداخلية الرقابة عناصر كافة المخاطر إدارة تراعي

.االجراءات االسياسات الستراتيجيات
.اميزانياتها الجمعية خطط
.العالية المخاطر سجلت
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امهامها المخاطر إدارة لجنة : رابعا

مستشار – العام المدير نائب – للجمعية العام المدير ) من كل من المخاطر إدارة لمراجعة لجنة تشكل
مساعد – المستفيدين لخدمات العام المدير مساعد – االمتابعة للتشغيل العام المدير مساعد – الجمعية

: التالية المهام اللجنة اتتالى ،( الداعمين لعلقات العام المدير

مجلس من ااعتمادها بشأنها المتعلقة االدراسات البحاث إجراء بعد المخاطر إدارة خطة إعداد
الجمعية. إدارة

اضع اضمان المجلس قبل من المعتمدة الداخلية االرقابة المخاطر بإدارة الخاصة الخطة تنفيذ
بطريقة اإدارتها اتقييمها تحديدها تم قد المخاطر أن من التأكد أجل من المناسبة الترتيبات

فاعلة.
تافر اضمان الستراتيجية. لهدافها الجمعية تحقيق تهدد قد التي الكبيرة المخاطر مراقبة

إدارة لترتيبات سناي تقييم تقديم على اقدرتها المخاطر إدارة افعالية كفاءة لمراجعة خطط
بالجمعية. المخاطر

طريقة بمراجعة سنايا االقيام الدارة لمجلس المخاطر بإدارة الخاصة الدارية التقارير رفع
المخاطر. إدارة عمل اإطار المخاطر إدارة في الجمعية

,الجمعية لعمليات التخصصية الجاانب في الخارجيين الستشاريين بخدمات الستعانة
اعمل الناعية الستشارات تقديم أجل من الخارجية الطراف من الختصاصيين ااستخدام

الداخلية. الرقابة نظام ماثاقية لزيادة التقارير
اترتيبات بالجمعية المخاطر إدارة لفعالية مراجعتها حال تقرير بإعداد المراجعة لجنة تقام

. الدارة مجلس من اإجازتها سناية بصارة االحكامة الرقابة
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الدارة مجلس دار : ا خامسا

.بالجمعية الخاصة المخاطر إدارة سياسة اعتماد
.الجمعية في المخاطر إدارة ثقافة على االتأثير اليقاع ضبط
.الجمعية في التعرض مستاى أا المخاطر مع للتعاطي المثلى الطريقة تحديد
.المخاطر إدارة مجال في الجمعية أداء على تؤثر قد التي الهامة القرارات على الماافقة
المقدمة المعلامات على بناء اذلك بالجمعية المخاطر إدارة لفعالية المراجعة لجنة تقرير اعتماد

المراجعة. لجنة بااسطة

الجمعية تااجه التي المخاطر مجماعة
لعدم تنفيذها أمكانية عدم مع المستفيدين لدعم المشاريع مجماعة تحديد في يمكن الجمعية في الخطر
اهداف ماشرات لتحقيق تمكن خطة بناء يمكن ل ابالتالي المشاريع لهذه المالية المقدرة تافير

: ادناه النقاط في المخاطر مجماعة .اتتلخص الجمعية
. لها اارتباطات ميزانية إعداد ا المشاريع لبناء ثابت دخل مصدر اجاد عدم
. الماظفين استقرار عدم
. للجمعية السناي الدخل مع الحاجة تاافق اعدم للمستفيدين الماسة الحاجة
. السر داخل الفقر تاريث مشكلة
. للمستفيدين الفكري المستاى
. قسم كل في الماظفين من كافي عدد اجاد اعدم ادارة كل في المتخصص اجاد عدم
. الماارد لقلة الماظفين بعض عن الستغناء
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بالجمعية المخاطر إدارة عمل آلية

. الجمعية تااجهها التي المخاطر مجماعة رصد
. الجمعية تااجهها التي المخاطر مجماعة تصنيف
. منها الحد امحاالة المخاطر هذه مع المستمر التعامل
االحد حلها محاالة ا الحالت لبحث االمساعدين الجمعية مدير بين دارية اجتماعات عقد

. منها
. المخاطر هذه من الحد في للمشاركة الدارة لمجلس دارية تقارير رفع

الدارة مجلس اعتماد

م 2025/04/16 بتاريخ 2025 لعام الثاني الدارة مجلس اجتماع في اللية هذه اعتماد تم
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